
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм μ LǎǎǳŜ bƻΦ о μ ¸ŜŀǊ мм 



§§§   CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ 5ŜǎƪCǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ 5ŜǎƪCǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ 5Ŝǎƪ   
§§§   aŀƴŀƎŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜaŀƴŀƎŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜaŀƴŀƎŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ   
§§§   CƻǊǿŀǊŘCƻǊǿŀǊŘCƻǊǿŀǊŘ   
§§§   9ŘƛǘƻǊƛŀƭǎ9ŘƛǘƻǊƛŀƭǎ9ŘƛǘƻǊƛŀƭǎ   
§§§   !ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ tƻŜƳǎ!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ tƻŜƳǎ!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ tƻŜƳǎ   
§§§   9ŘƛǘƻǊǎ9ŘƛǘƻǊǎ9ŘƛǘƻǊǎ   
   !ǊŎƘŀƴŀ DƻǘŀŘ!ǊŎƘŀƴŀ DƻǘŀŘ!ǊŎƘŀƴŀ DƻǘŀŘ   
   5ƴȅŀƴŜǎƘǿŀǊ LƴƎǳƭƪŀǊ5ƴȅŀƴŜǎƘǿŀǊ LƴƎǳƭƪŀǊ5ƴȅŀƴŜǎƘǿŀǊ LƴƎǳƭƪŀǊ   
   {ŀƳǊǳŘŘƘƛ {ŀŎƘƛƴ /ƘƻǳŘƘŀǊƛ{ŀƳǊǳŘŘƘƛ {ŀŎƘƛƴ /ƘƻǳŘƘŀǊƛ{ŀƳǊǳŘŘƘƛ {ŀŎƘƛƴ /ƘƻǳŘƘŀǊƛ      
   IŜƳƭŀǘŀ {ŀŎƘƛƴ ¢ŀƳōŜIŜƳƭŀǘŀ {ŀŎƘƛƴ ¢ŀƳōŜIŜƳƭŀǘŀ {ŀŎƘƛƴ ¢ŀƳōŜ   
   {Ƴƛǘŀ !ƴƛƭ tŀǝƭ{Ƴƛǘŀ !ƴƛƭ tŀǝƭ{Ƴƛǘŀ !ƴƛƭ tŀǝƭ   
   ¸ƻƎƛǘŀ tƻƪƘǊƛȅŀƭ¸ƻƎƛǘŀ tƻƪƘǊƛȅŀƭ¸ƻƎƛǘŀ tƻƪƘǊƛȅŀƭ   
   5ŜŜǇŀ !ƭƻƪ5ŜŜǇŀ !ƭƻƪ5ŜŜǇŀ !ƭƻƪ   
§§§   {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ LƴŎƘŀǊƎŜ{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ LƴŎƘŀǊƎŜ{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ LƴŎƘŀǊƎŜ   
   ±ƛǾŜƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ±ƛǾŜƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ±ƛǾŜƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ   
§§§   [ŀȅƻǳǘ 5ŜǎƛƎƴ[ŀȅƻǳǘ 5ŜǎƛƎƴ[ŀȅƻǳǘ 5ŜǎƛƎƴ   
   .ǊƛƧƭŀƭ tǊŀƧŀǇŀǝ.ǊƛƧƭŀƭ tǊŀƧŀǇŀǝ.ǊƛƧƭŀƭ tǊŀƧŀǇŀǝ   
§§§   /ƻǾŜǊ tŀƎŜ/ƻǾŜǊ tŀƎŜ/ƻǾŜǊ tŀƎŜ   
   9Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎ {ǘŘΦ ±!9Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎ {ǘŘΦ ±!9Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎ {ǘŘΦ ±!   



DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƳǳǎƛŎŀƭ 
{¸a wƻŎƪǎΦ YǳŘƻǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ όǘŜŀŎƘŜǊǎ Wȅƻǘǎƴŀ 5ǎƻǳȊŀΣ [ƛǎŀ 
5ƻƳƛƴƛŎ ŀƴŘ ǘŜŀƳύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ LǘΩǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜƭŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ǿƻǊǊȅΦ .ǳǘ ƛǎ ǿƻǊǊȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘǳƳŀƴΚ  ²Ŝ ƘŜŀǊ Ƴŀƴȅ 

ǎŀȅƛƴƎ Ψ5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΩ ȅŜǘ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ǿƻǊǊȅƛƴƎΦ  ²ŜƭƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜƴ ǎƻ Ŏŀƴ ǿŜΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ aȅ ŦŀƳƛƭȅΣ aȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ƙƻ ƛǎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴȅ 
ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ŦŀǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΚ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ /ŀƴ ǿŜ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōȅ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΚ   

Lƴ {ŀƴǎƪǊƛǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ±ŀǎǳŘƘŀƛǾŀ YǳǘǳƳōŀƪŀƳΦ  Lǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ±ŀǎǳŘƘŀόŜŀǊǘƘύ ŜǾŀ
όƛǎ ƭƛƪŜύ YǳǘǳƳōŀƪŀƳόŦŀƳƛƭȅύ  /ŀƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ   

ĤŐƁ ōɾŰőŐƁ ŉŶŬŅ ĸńŉū œĹŰĻŶŅśūƁ ĨŇūőĻŭőŅūŉūƁ ŅŰ ŗśŰňŷŗ ĶŰ ŀŰʼĶƁ  
ŀȅŀƳ ōŀƴŘƘǳǊŀȅŀƳ ƴŜǝ Ǝŀƴŀƴŀ ƭŀƎƘǳŎƘŜǘŀǎŀƳ ǳŘŀǊŀŎƘŀǊƛǘŀƴŀƳ ǘǳ ǾŀǎǳŘƘŀƛǾŀ 
ƪǳǘǳƳōŀƪŀƳ 

hƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ƳŜƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǎŀȅƛƴƎΥ hƴŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜΤ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƳŀƎƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ōǳǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ 

±ŀǎǳŘƘŀƛǾŀ YǳǘǳƳōŀƪŀƳ ƛǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ƻƴŜ ƭƛŦŜ ŜƴŜǊƎȅΦ όŀƪŀ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ŀǾŀǘŀǊύΦ {ƻ ƛŦ ƻƴŜ ǎǳũŜǊǎ ŀƭƭ ǎǳũŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ±ŀǎǳŘƘŀƛǾŀ YǳǘǳƳōŀƪŀƳ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ IƛǘƻǇŀŘŜǎƘŀΦ IƛǘƻǇŀŘŜǎƘŀ ƛǎ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ŀƴǎƪǊƛǘ ŦŀōƭŜǎ ƛƴ ǇǊƻǎŜ ŀƴŘ ǾŜǊǎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ IƛǘƻǇŀŘŜǎƘŀΣ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ IƛǘƻǇŀŘŜǎƘŀ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ƛƴ LƴŘƛŀ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ! ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƅƻǿŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǎǘŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜΦ Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŀŎƪ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ bŜǊǳƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŘƎŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 
ƳƛƎǊŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŦǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƳƛƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ȅŜǘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘΦ  {ŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŘƎŜΦ  
tŀŎƪŜǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ŘŀȅΩǎ ƳŜŀƭΦ   

м 



{ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ŘŀȅΩǎ ƳŜŀƭ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻǊ ŀƴ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀŎŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 5ƻƴ 
.ƻǎŎƻ Ƙŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƳŜŀƴǎΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

[Ŝǘϥǎ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘϥǎ Σ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŀǊƳǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ΦLƴŎǳƭŎŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ǎƻǳŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ 
ƳŜǊƎŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ 

!ǎ {ǊƛΦ /ƘƛƴƳƻȅ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ά.Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƛƴƎΦέ 

wŜǾΦ CǊΦ .ƭŀƛǎŜ CŜǊƴŀƴŘŜǎ {5. 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

5ƻƴ .ƻǎŎƻ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ bŜǊǳƭ  

CŀǘƘŜǊ wŜŎǘƻǊΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜ ς Ψaȅ ŦŀƳƛƭȅ ς aȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΩ 

aȅ 5ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ {ǘŀũΣ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ bŜǊǳƭΣ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
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